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�¡�´�º�����������������������
��������������������
�£�¯�¹�À�������������������
������������������
�”�³�·�¼�Ê�¸�����������������
������������������������������������������������
�Q�S�R�S�P�M�X���������$�Q�E�M�P���V�Y
�[�[�[���E�W�K�V�S�Y�T���W�I�G�Y�V�M�X�]���V�Y��

�†��ƒ ˆ� ��•����� ���‰��•„
•� � ���
����

•� �����������•�� Karl Gotschlich GmbH, ���‚Š�� 
����•‚���
•� ����� 
� �������� ������‰�� Gotschlich � �‹ � ����
• ƒ�•. 
��
���� 
� ��•�����•
�‚ �����������, �†��ƒ ˆ� ����•����� ����� �•��
��� ���„ ������ ��•��: �� ��� -
���� ��
��•„��‰�� �� �����
���� �
�������•„
��� ��•�
�� «��� �•‚•».
�†��ƒ ˆ� – ���:
• ����•� �������� �
�������
�� �•��•��•��� ��•����� �� �������
• €�•
�•����� ��
��•„��‰�� 
� ������ �����������
��, �������•„���� � ����� �
	���� � ����•����‰�‚
• �����
���� �����
�����• ��•�
�� � �•���� ��­�•�
�� Œ����•���
• ����•��
•� �
�•�‚Š�� ����
��• �� ������‰�� Gotschlich
• •���
���
�� � ������
�� �
�•�­���
�� ���
������ Gotschlich
• •�
��� ��•���� ��
��• � ����
����� � ��Š��� ��������

��� «����� 
��	�����	������ ���	�»

�����������������›�½�À�¹�±�¯���������Î���›�¯�²�·�À�Á�¿�¯�º�Ë�¼�¯�Î���Â�º������
���•�À�������•�·�¶�¼�´�À���¾�¯�¿�¹���n�•�º�·�»�¾�~�������������������
��������������������
�M�R�J�S�$�X�Y�V�R�M�O�I�X�W���V�Y�����L�X�X�T�W�������X�Y�V�R�M�O�I�X�W���V�Y��
��
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������������, �������� � ����
���� �€ƒ�€‡ ���•��
�  ��ƒ€���†Ž‘��… ���†�€‘Ž’ƒ€†� �‹ 
�€ 26.09.2016 N 969

��� «INTELLIKO»

�•�³�¿�´�À���������������������²�½�¿�½�³���›�½�À�¹�±�¯���������¸���¾�¿�½�´�¶�³���ž�´�¿�½�±�¯���ž�½�º�Î�����³�½�»�������À�Á�¿��������
�������������
�������������������������������������
�������������������������������������
��������������������
�M�R�J�S�$�M�R�X�I�P�P�M�O�S���V�Y
�[�[�[���M�R�X�I�P�P�M�O�S���V�Y
��

����
���‰�� �����­�����• ��������� ������
�•„
•� ���
������� 
� ���������� ��������� ���� � 
�� ��� �����•���, ����
���‰�� ��
��• ���������•��, �������
‰�� � ������•• ��
���� 
� ���������� 
��������� ����. 

���	����� ���
����	�� 
�������� ������� ����
���	������ ���	����� 
���
����	�� «��	����•�•»

�����������������›�½�À�¹�±�¯���������Î���›�¯�²�·�À�Á�¿�¯�º�Ë�¼�¯�Î���Â�º������
���•�À�������•�·�¶�¼�´�À���¾�¯�¿�¹���n�•�º�·�»�¾�~�������������������
��������������������
�M�R�J�S�$�X�Y�V�R�M�O�I�X�W���V�Y�����L�X�X�T�W�������X�Y�V�R�M�O�I�X�W���V�Y��
��

����‰��‰�� •���
•• �•��

•• ����
���‰�� “�”��•†��̂  ̃ �
	���
��� •���
•� �•��

•� ����
���‰��, 
���‰��•�����‚Š���� 
� �����
�� ��•
��� ����•���� �•��

•• ��•��, �•��•
���•� � ������������ � 
��
����
•�� ���
���
���� �•��
��� � �������‚Š�� ����
�����•„����� � ��

�� ����� �����•„
����.

���••
••
•  •��­€‚ •‚�•­­€‚ •�ƒ•­
„••
… «�†������
»

�����������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����ž�·�À�Å�½�±�¯�Î�����³�������������À�Á�¿����
��������������������������������
�M�R�J�S�$�E�I�V�S�K�Y�E�V�H���V�Y
�[�[�[���E�I�V�S�K�Y�E�V�H���V�Y

��
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�������•
� – ��������•
•� ��
��•, 
�����
•� �����‰��.

�AO ��‡����•����� ������� 	�����ˆ� ���	

�����������������²�����•�¿�Ä�¯�¼�²�´�º�Ë�À�¹�����¾�¿�½�À�¾�´�¹�Á���¡�¿�½�·�Å�¹�·�¸�����³��������
���������������
������������������
�T�S�V�X�$�E�W�G�T���V�Y�����[�[�[���E�W�G�T���V�Y

��‰��
��
�� �
Š����� «���„�
- ������ �
	���
™

•� ���������» �•��•
��� ������������� ����� -
­����, ��•�•, ������ � �����•�• ��
�‰���� ����
��
��� ������ � ��
������� �����
��� ������•�� 
������������, 
�•���Š���� 
� ���������� ������, ��
���‚Š���� �����
����� 
���, ��
••�� ��•�� -

•• ��������•• � ��������� ��•„����� •��������. †�� ������•��� �•��•
�‚��� ��
����

•�� �����• -

•�� ������ — ����•™���� �
-2 � �����•™����  �-8,  �-8 €†. ���������� ��•
�•����‚ ����•����‰�‚ 
���‚Š����� ����� �����•
•• ����� � ��������
�� ��•
�•����� �
�•�­���
�� �••���‚Š�• �� ���� -
����� ���„�
- �� �����•
•• ����� �����• ���������
��. �
����•����� ���������•�
�� ����‰�
 -
���• ��•�� 
���•�
�‚ ������, ����•�������� �����

���„ � �
Š�����

�� ����
�� ����� •�•
��� ����� -
�� � �����­���� � �����•�• ���������•�, �•� ����� �����­���� ����-���•����.
�� «���„�
- ������ ���» ����•�����•
� �•��•
��� ����•��
•� � •�����
•� ����• •���� 16 ���� -
������ � 3 �����•��
•• �•�Š����  †Ž � ��•„���� 
���•�

•� ��
��• ��
�‰���� ����
��
��� ������ 
�� ��
������ � ����
�����‰��� ��•�
��•„���� �
•����, ������������� �� ������� ���•��
�-�•�„���� 
� ��•„���•��������

�� ����•••�

����, � ���­� ��‰��•„
� �
�•��•� ����‰��

•� ��
��• �� 
����•�����•
��� ��­������ � ������� ��
����‰�� � š����•�
�� •��›ƒ, ���������� � ������
�-����� -
��•„
��� �
����•�
�‚ ��•���� †ƒ. 
† 
�����Š�� ����� ���� †ƒ ��������������� 
��•��•���� 11 �����•����  �-8€, 2 �����•���  �-8€�, 6 
�����•���  �-8 €†-1,  1 �����•���  �-8� €� 7 ����•���� �
-2, 1 ����•��� €†ƒ-2 ƒ
† ������ ����

�-•��
�� �������‰• � �����������‚Š�• ����
�•�
�� � ��•���• ����•���� �
-2 ��-�� 
�����•�
�� � �������
�� †��, � ������ •�������� � •���•��� 
� �. ��•��� ������•� ��•��• 
�  †Ž 
��•
���„‚ •�­���� 
� �����•��•  �-8.
����������� ��
����

•�� ��•��� ���������� ��•
�� ��•
�•����� �
�•�­���
�� ��
����

��� 
����� � ����•�����•• †ƒ, ��������
�� ��•
�•����� �
�•�­���
�� (€���) †ƒ �����• ����•����
���, 
�•��•
�‚Š�• ��� ����•��
•�, ��� � •�����
•� ����• �� ��������� ���„�
- �� � ������  �����, 
ƒ�
��-�����
���, ��•�
��•„�� � ������ ������. 

��� ����‰Š
 ­•� •�•
•­��­•� •‰‹���Œ• 
«������-������� ��Ž�
�����ˆ� �����	��
»
�����•�‘��� ����������� ��’��	��

�����������������œ�´�¼�´�Å�¹�·�¸���¯�±�Á�½�¼�½�»�¼�Ê�¸���½�¹�¿�Â�²����
�²�����œ�¯�¿�Ë�Î�¼���›�¯�¿�����•�Ì�¿�½�¾�½�¿�Á�½�±�À�¹�·�¸���¾�´�¿�´�Â�º�½�¹�����³�½�»���������¶�³�¯�¼�·�´���•
�Á�´�º���������������������
�����������������������������������Ã�¯�¹�À�����������������
������������������������������
�S�J�
�G�I�$�E�Z�M�E�R�E�S���V�Y�����L�X�X�T�������[�[�[���E�Z�M�E�R�E�S���V�Y
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�����
�� �€�Ž ˆ��œ† ���‰��•��������� 
� �•
�� ���
�����
�� ����������‰��. ƒ 
�•�•� 2014 ���� 
�����
�� ���Š����•��� ������������ � �����­� ��•������� Drive � �����
��•���� ���������‚Š�� 
��������
�� �
����•�
��. €�•�����• Drive 5 � Drive Smart �����������‚� ���
���
��� ����������� 
����
�����•„���� � �
���
• � ����•�
„ ����•�� ��•������� ‹‡š ����������
�. €�•�����• Drive �
•� -
��‚� �
���•„
•�� �����­
������ �•� ���•���
�� ��
�‰��
�•� � ��•����� ����•��� �•�������� �•� 
�������
�� �
���������

•• ��•�
��. †•���•„‰�� ���
�����
•• ������� �­� ��������•�
 ‰�••� ��� 
��•�
��, �����
���

•• �������
� � •������� �•
�� ����
������� ��
�����
�� ���
������. �� 
�����
�•
�� ��
„ ����
������ ���„ �€�Ž ˆ��œ† 
��•��•���� 
�•�� 300 ����������

•• ���������•, 
������
�� ���„ ��•‚•��� ��••� 120 ������
•• ‰�
���� �� ���� ������.

��� «�	�• 
����»

�����������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����•�����œ�½�±�½�³�»�·�Á�¿�½�±�À�¹�¯�Î�����³�����������À�Á�¿�����������½�Ã����������
�������������
����������������������
�������������
���������������������Ã�¯�¹�À
�X�E�G�L�S�$�E�X�S�P���V�Y
�L�X�X�T�������[�[�[���E�X�S�P�H�V�M�Z�I���V�Y

�������� ����
„ �•���� ‡; �������� 1 �•����, ����•�����•
�� ����•����‰�� �� ����
��•�

•� 
��
������. �†�� 11/29 �•���� ‡, ������ 3750•45 �.
•�
���•„
•� �������� ƒ������� �•����� �•����
�����•.
�����­�������� � 2017 �. 2 623 �•��•� •�•����

�� «��“
�����
�ˆ� �†�����	 «��•���»

�����������������Ÿ�´�À�¾�Â�°�º�·�¹�¯���¡�¯�Á�¯�¿�À�Á�¯�¼�����š�¯�·�Ç�´�±�À�¹�·�¸���¿�¯�¸�½�¼�����•�Ì�¿�½�¾�½�¿�Á
���������
���������������������Ã�¯�¹�À�������������
����������������
�S�J�
�G�I�$�E�M�V�T�S�V�X�O�^�R���V�Y
�[�[�[���O�E�^�E�R���E�I�V�S

��� «���	�‘��� �	���
����� ��������»

�����������������ž�¿�·�»�½�¿�À�¹�·�¸���¹�¿�¯�¸�����²�����œ�¯�Ä�½�³�¹�¯��
�¾�����‘�¿�¯�¼�²�´�º�Ë�����Â�º�����‘�¼�Â�Á�¿�·�¾�½�¿�Á�½�±�¯�Î���������•
���������������
����������������
�Z�W�G�$�Z�W�G�T�S�V�X���V�Y
�[�[�[���Z�W�G�T�S�V�X���V�Y
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 �­��
����
•� �������� «…­
�-ƒ�•�•�
��» ��•����� �•��
•�� �����•
•�� �������� ƒ�•�•�
���� 
�
•����. �������� ��
����� 28-� ����� � ������ �� �
	���� �
�•�­���
�� �����­���� � ����������� -
���. �� ������ ��
��• � 2017 ���� ��•�•����� �
�•�­�

•• ���������� �����­���� �������•� 985,2 
�•��•� •�•����. ‘­����
� �����­�������� ��������� ���•�•������� 
� 5-10%.
����� ��•���� ��������� �•���•���� 16 ������� ������ � ����
 ��������-€�•�����
����� �����
�.

�� «�†�����	 �“��-��‡�•����»

����������������� �¯�Ä�¯�º�·�¼�À�¹�¯�Î���½�°�º�������²�����­�µ�¼�½��� �¯�Ä�¯�º�·�¼�À�¹�����•�Ì�¿�½�¾�½�¿�Á
���������������
����������������������������������
�]�W�E�$�E�M�V�T�S�V�X�Y�W���V�Y
�%�M�V�T�S�V�X�Y�W���V�Y

VEGACY STRATEGIC SERVICES LTD

PRIVATE MARITIME SECURITY COMPANY (PMSC) 
‘•��­•• ”•���•• •‚�•­­•• �•”�•­
• 

�’�º�¯�±�¼�Ê�¸���½�Ã�·�À���������.�S�L�R���/�I�R�R�I�H�]���W�X�V�������-�6�-�7���,�S�Y�W�I�����&�P�S�G�O���-�������X�L�����S�S�V�����S�J�
�G�I���������%�&�����������������0�M�Q�E�W�W�S�P�����'�]�T�V�Y�W��
�4���3�����&�S�\�����������������'�=���������������0�M�Q�E�W�W�S�P�����'�]�T�V�Y�W
�ž�¿�´�³�À�Á�¯�±�·�Á�´�º�Ë�À�Á�±�½���±���Ÿ�£�������������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����¨�Â�¹�·�¼�À�¹�¯�Î���³�½�»���������¾�½�³�É�´�¶�³������
�����������������
���������������������������»�½�°������������������������������������
��������������������������������
�E�R�E�X�S�P�M�]���W�Q�S�P�M�R�$�Z�I�K�E�G�]�P�X�H���G�S�Q
�L�X�X�T�������[�[�[���Z�I�K�E�G�]�P�X�H���G�S�Q��

����•���
•� ��•��� 
������
����, �•��
• �
	�����, �������­��
�‚ ������, •�•
�� �•��
� � 
���������� �����
�•�  �� ��
�­��;
�•��
� ������• �������������� � ����������
•• ����
�•, � ����������•„
•• � ��­��
����
•• 
����•, ���
�����
�� 
������
���„ 
� ������� � ��•
�� ���
������;
����•„
•� ��
��•„��‰��

•�, �������
•� ��•��� �� �������� 
������
����  � ��
��•��
�;
€��
�
��, �������� ���������� ���������
�•�� �� ��
�­��;
ƒ�•����
•� ������ 
������
���� � �•��
� �
	����� � ����
�• � �����
�• ���••�

��� �����;
”���•‚���
•� ��•��� �� ��
�­��.
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‹�����•„
�� ����

�� ����������� "��������• ���•����", ��
���

�� 
� ����� ��������
��� ����� -
•�
�� (��•�� - �����������), �
������
� � ������������ � �����
��•�
��� �������•„���� ���������� 
‹�����‰�� �� 4 ��� 2010 �. N 300 "� ������•„
�� �����������

�� �
����
�� ��������•����-���•�� -
���� ����‰��

�� �����������" ����� �•��•�
�� �� ������•„
��� �����������

��� �
����
��� 
��������•����-���•������� ����‰��

��� ����������� � ����
�
��� ��� ����. ����������� �����
� 
� ‰�•�• �
����•�
�� �����•„
���� ���������� � ������������� �
�•�­���
�� ����‰��

•• ������� -
�� � ����‰��

•• ��
�� 
� ���������� ���•������� ����. ��������� �����•„
���� ����������� ��•� -
���� ���Š����•�
�� ������������ � ���������‚Š�� �� �����•„
����.

•�
���•���� ��•–���� ���
����	�� «�†�����	ˆ ���‘�	��»

�­�¿�·�³�·�Æ�´�À�¹�·�¸���¯�³�¿�´�À���������������������™�¯�»�Æ�¯�Á�À�¹�·�¸���¹�¿�¯�¸�����²�����”�º�·�¶�½�±�½�����Â�º�����–�±�´�¶�³�¼�¯�Î������
�ž�½�Æ�Á�½�±�Ê�¸���¯�³�¿�´�À���������������������™�¯�»�Æ�¯�Á�À�¹�·�¸���¹�¿�¯�¸�����²�����”�º�·�¶�½�±�½���������¯���Î����
�Á�´�º�����Ã�¯�¹�À�����������������
���������������������������������
����������������
�T�V�M�I�Q�$�E�M�V�O�E�Q���V�Y
�[�[�[���E�M�V�O�E�Q���V�Y

"��������• �����
��" – ����Š�� ����������•� •�•��
� ������, ��������•����� �
�������� �������� 
��•����� •����� �����
�� "��
���". �� �����
�•
�� ��
„ � •�•��
� �•���� ��­��
����
•� �������� 
��•„‰��� (‘������

���), ��­��
����
•� �������� ������• (ƒ�����), ��­��
����
•� �������� 
ƒ�����
� (��­
�� ��������) � ��­��
����
•� �������� �•���� (������-
�-ˆ�
�). �� ������ 2017 
���� ��•����� ���������� š� "��������• �����
��" �����•„����•��„ 11 �•
. 786 �•�. •�•����. €��­� 
�����•�‚Š�� �����
�� ���•����� ������• �������•„���� 
����� ��������� ƒ������� � �����
��� -
‰�� ���������� ��������•�����-���•������� � ������ š��
���. �
�����‰��

�� ��������� •�•��
�� 
�� 2021 ���� ����••��� 70 �•�� ��
•��. 
† �����• �����������

�-•���
��� ����
������ �����•�‚Š�� �����
�� "��������• �����
��" 
���Š����•��� ��������• ����•���
��� �������� ����
•• ����‰�
���� ������: ������� 
���‚ ����� -
��

�‚ �•������•
�•���•
�‚ �
������������ – �����­������ � ������•� �����
�••, ������������ -
�•� ���•�, ������������

•� � ���
�����
•� �
	���•; �����
� ��������� ����‰��

•� ����� ��­�� 
�����
��� ����
• � ����
�­„�; �
������ ���
•� ����������
•� ���
����• �����•�
��, ���������� -
�� ������������

•� � ��•
�•���•����� ���‰���• – ������� ��•���� �•� ����•
��� �������� ����‰� -
�

��� 
��
��� � ������������� � ������.

�� �� «�†�����	ˆ ��������»

�����������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����‘�¯�º�½�±�¯�Î�����³�������������0�M�K�L�X���,�S�Y�W�I�
����
�¡�´�º�´�Ã�½�¼�������������������
��������������������
�£�¯�¹�À�������������������
��������������������
�)���Q�E�M�P�����E�V�$�E�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�Y��
�™�½�¼�Á�¯�¹�Á�Ê���³�º�Î��� �›�—��
���������������
�����������������������³�½�°�����������������)���Q�E�M�P�����T�V�$�E�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�Y
�”�³�·�¼�¯�Î���À�¾�¿�¯�±�½�Æ�¼�¯�Î���À�º�Â�µ�°�¯���¯�Ì�¿�½�¾�½�¿�Á�½�±��
�¢�™�����•�Ì�¿�½�¾�½�¿�Á�Ê���Ÿ�´�²�·�½�¼�½�±�������������������������������������¶�±�½�¼�½�¹���°�´�À�¾�º�¯�Á�¼�Ê�¸�

� �¯�¸�Á�����L�X�X�T�������[�[�[���E�V���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���V�Y��
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���	����� ���
����	��,
���������� �� ����� �����	������ �����•����
•�
���•���� ��•����� ���
����	��  «�†�����	ˆ ������»

�����������������Ÿ�´�À�¾�Â�°�º�·�¹�¯��� �¯�Ä�¯�����®�¹�Â�Á�·�Î�
����
�²�����®�¹�Â�Á�À�¹�����¾�����›�¯�²�¯�¼�����Â�º�����������º�´�Á���ž�½�°�´�³�Ê�����³������
�������������������������������������������
���������������������Ã�¯�¹�À
�S�H�S�$�E�I�V�S�W�I�Z�I�V���V�Y
�W�I�Z�I�V���E�I�V�S

��������•�
�� ���
�����
�� 
������
����. ��•
�� � ������� ���
�����.

��� «��•�������	� ��
�‡�
�	��»

�²����� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����•�¾�Á�´�¹�¯�¿�À�¹�·�¸���¾�¿�����������½�Ã�·�À����
��������������������������������
�M�R�J�S�$�F�W�T�X�F���V�Y

��� «‡Ž��» 
••� �����
� 24.06.1999 �. ��
��
�� ��� �����•„
���� �����������: �����
�� ���
����� -

•• ��•��, ��������� ������ � �����­����. ����������� 
��•��•���� ���•� 250 ���
�‰ ��•
��� ���
� -
�� �����•�. ƒ‚�� �•���� •������� � �������� ���
�����, ����
��•, �������
•, ������
•� ��•�
•, 
������
�•� «š��•», ����
�•
•� 
�•���•��•, ������•� �����, LOCUST L 930. † �����• ��•
�•������ 
�����•�
������
�� ������������ ������
�•„
•� ���� ������

� �

��•�����, ����������� ��
�Š� -
���� 
��•�� ����•��� �����­
��� �������, �������� � ����
�������‚��� ������������

•� ����Š� -

��, �
����‚��� �������•� ��•
�•���� ��•
�•������ �
�•�­���
��, �����­���� ��
����

�� ����
� -

�� 
���.  ••��
•� ��������, �
��•����•�� ���� � �������� ��� «‡Ž��» � ���•��
�� ���• ��•����� 
������
�•����� � ��� «��-…��
��
�������», � ��� ­� ������

•� ���� �
	��� �����

•• ��•��.

��� «�•
�»

�­�¿�·�³�·�Æ�´�À�¹�·�¸���¯�³�¿�´�À���������������������Ÿ�½�À�À�·�Î�����¤�›�•�•�������­�²�¿�¯�����œ�´�Ã�Á�´�Í�²�¯�¼�À�¹�·�¸���¿�¯�¸�½�¼����
�¾�����­�²�¯�¼�À�¹�¯�Î���•�°�Ë�����Â�º�����›�½�À�Á�½�±�·�¹�½�±�����³��������
�£�¯�¹�Á�·�Æ�´�À�¹�·�¸���¯�³�¿�´�À���������������������Ÿ�½�À�À�·�Î�����¤�›�•�•�������­�²�¿�¯��
�²�����œ�´�Ã�Á�´�Í�²�¯�¼�À�¹�����ž�¿�½�»�Ê�Ç�º�´�¼�¼�¯�Î���¶�½�¼�¯���ž�·�½�¼�´�¿�¼�¯�Î�����Â�º�����•�·�º�¯�Î�����À�Á�¿�½�´�¼�·�´���ñ������
�������������
��������������������������������������������
�F�P�M�O�C�����$�Q�E�M�P���V�Y
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��’��	�� � ������‘����� 
�	��	�	������	�� «“�•
��������»

�����������������²����� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����š�·�²�½�±�À�¹�·�¸���¾�¿�������³�������������½�Ã����������
��������������������������������
�K�H�W���W�T�F�$�Q�E�M�P���V�Y
�M�R�J�S�$�N�H�W���W�T�F���V�Y

��� «ž�•ˆ��ƒ�����» ����•����� ��•���: �� ���������•�
�‚ � ���
�� •���������� �� ��
����

��� 
�����­
��� �������, � �.•. � ���������•„����� � •��������
•�� 
��������; �� ����Š��� ����
�� � 
��•
�•������ �
�•�­���
�‚ ���•������ €” -2 � €• -4 
� 
��� ��
����

��� •��������
��� ����. 

�����
�� ��� «�

���‰��

•� €�•
�•���� � ‡��
���» 
••� ��
���
� � 2009 ���� � ��•����• 
�­� �•�­��•����� ����������� �•
�� ������� � ������ 
������
����. ƒ ����
�� ��
���
�� �����
�� 
����•� 
���� ���� ����� � �
•���� �����
���� � ���•���‰�� �������� �
�����‰��

�� 
������
� -
���.
�����
�� ��� «�

���‰��

•� €�•
�•���� � ‡��
���» ��•����� ���‰��•�������

�� ����
���‰��� 
� �
•���� ��Š��• �
�����‰��.
�����
�� ����� �
�•���•„
•� ��•� �����
��, �
����
�� � �������­��
�� ������ �
�����‰��

�� 

������
���� �ƒš €�, �����������

•• �
�����‰��

•• ������, �
�����‰��

•• ������• ����� -

�•„
•• ��

••, ��•‚•�� ����������� � ����
���‰�� �
������•����� �����•�. 
���
�� ����� � 
�•�� �����•„
����  ��
���‚� ����•� �� ���•���‰�� ���
���
�� ‹�����•„
��� 
����
� «� 
������
���� �����•����� �
�����‰��

�� �
�����������• ���������� ‹�����‰��» 
�� 26 �‚•� 2017 ���� Ÿ 187-‹Œ.��•� ��•�
�� � �������• �����
�‚��� ��� ���•���‰�� ������ �

� -
��­�
�� � ���������Š�
�� ����„‚���
•• ���� (•��ƒ����/ƒ����) ���•�•
��� ����
�.

���  «�����������ˆ� 	�‡��•���� � ��•����»

���������������²����� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����Â�º�����•�½�º�Ë�Ç�¯�Î���›�½�¿�À�¹�¯�Î�����³�����������º�·�Á���•�����½�Ã�·�À��������
���������
��������������������
�Q�E�R�E�K�I�V�$�M�X�F���W�T�F���V�Y
�L�X�X�T�W�������[�[�[���M�X�F���W�T�F���V�Y�������L�X�X�T�������·�Á�°���¿�Â�À
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��� «�	���� ��‰»

���•�����Â�º���¤�¯�¿�Æ�´�¼�¹�½�����²����� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²���������������������Ÿ�½�À�À�·�Î
���������������
����������������
�M�R�X�I�V�S�T�$�M�X�V�M�Y�Q���V�Y
�[�[�[���M�X�V�M�Y�Q���V�Y�����¼�´�¸�¿�½�À�À���¿�Ã�����·�Á�¿�·�Â�»���¿�Ã

ƒ 1998 ���� �• � �€��š  �����
��•����, ���������� � ������•��� �

���‰��

•� ��•�
�� �•� ��� -
�•���
•• ������ �
����•�
�� 
������
���� �
	����� •‚
��� ���•��
� — �� ��•�
„���� ����� �� 
����
��� ��­��
����
��� ���������. €�•
�•����� � ��������
•� �������� 
�•��� ������������ 
����•
� ��
���‚� 
� 
�•�� •�� 3000 �
	����� 
� ���������� ���������� ‹�����‰�� � �� �™ �����•� -
��. �������„ 
� �•�
���� ��
���
�� �������
�� �
•���� � 
����•� 
����•�

•� ��•�, �• �������� 

�•�� ����
™��� � ��•�
�� ����• •‚
�� �•�­
���� — �� ������‰�� � �
�����‰�� ������� �� ������ -
����‰�� 
��
��-���‰�����.
��•� ���������• — �

���‰��, �•����� ��•�����, ������

�� �������� � �����•�
������
�� 
�•�• 
���������.

��•���„ ��������
����‚Š�� �
�������������, �����
�� �
����•����� ��•�����

�‚ ���
�����
�‚ 
��
��� �����•����� ����� ���
����� �����
•��� ����•���
, ����•„��� ���
‰��• �����•����� ����� -
���, ������� ��������„ �•� ‘��
����

��� ��‰��
��� � ���
���� ��•„�� �����
���•�� � �
Š����� � 
‰�•�� ����������� ���������•�
�� ������
���

•• � ��
����
�������

•• ���
�����
�-•������ -
•����• ��•��.

�� «�������•���� �������� 
«��Œ��ƒ€�� €‘ ¡� ž�Ž¢ � 	��—� “�•ˆ»
�˜
­��Œ�­­€” •�•
•­��•” �•”�•­

 •ŒŠ•���• ­••
•­•Š�­€… ™•­˜
«�•”���-�•„€­•», 100% •�•
… �•�•�•ƒ• �•­��•Š
�����• 
��•Œ
��Š���Œ•” �����‰Š
�� �•„•‚��•­ 
( ���„ �•”
��� ƒ•��˜•���Œ�­­•ƒ• 
”�‹���Œ• 
 
��
Œ•�
„••

 Œ �•��•Œ� �
­
������Œ• ™
­•­�•Œ ��).

�����������������²�½�¿�½�³���•�À�Á�¯�¼�¯�����¿�¯�¸�½�¼���”�À�·�º�Ë�����Â�º�·�Å�¯���™�Â�¼�¯�´�±�¯��������
����������������������
�X�I�Q�M�V�^�L�S�P�$�V�E�M�P�[�E�]�W���O�^
�•�•���n�œ�™���n�™�¡�•�~
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«•����	�������	����»

��
��
•� 
�����•�
�� �����•„
���� Ž�
�������������
� - ����•���
�� �����������
�� ������� -
•���
��, ­�•��
�����­
•• � ��������­
•• ��

�•�� � �
	����� �• �
�����������•, ��•‚•�� �
­� -

��
�-���•���•�����, �������•����� � �������•����� ��•���
��, ��������•���•����� ��•���
�� � 
�
�•�����
��, �����
���� ����������� �� �•��
� ����­�‚Š�� ����• � ���•���•����� 
������
����, 
���
�-���•���•����� ��
�����
�, ����•��������� ��
��•, ��•�������
•� ��•�
��, ��
�‰�� ��
� -
��•„
��� ����������Š���, � ���­� 
��•
�-��•
�•����� �������­��
�� �����������
�� � �������•„ -
���� �
	�����.

�� «���‘�	���� ����������� ���
����	��»

�����������������™�¯�»�Æ�¯�Á�À�¹�·�¸���¹�¿�¯�¸�����²���”�º�·�¶�½�±�½�����¯�Ì�¿�½�¾�½�¿�Á
���������������
��������������
�V�I�G�I�T�X�M�S�R�C�T�O�G�$�Q�E�M�P���V�Y
�[�[�[���E�S�O�E�T���V�Y

���Š����•�
�� �����
�•„
•• ��������� �� ����
•� �����•
•� •�
���. ��������� �����­����, 
��•�•, �����. �����
�� � ��•
�•����� �
�•�­���
�� �����•
•• �����. †•��•
�
�� ��
����
•• ���� -

��. ˆ�­������ �� ��������-�������•„
��� �
����•�
�‚. 

‹•‡š «��
�• ���
�  ����•» �•��•
��� ��
�‰�� ����
� �����������

��� �����•�
�� 
� �
����

�• 
���
•• ����• � 12 ��
	����• �‹. �
	���• ����������� ��•‚•�‚� 
�•�� 240 �������•
�•����• ����� -
­�
�� � 3842 �� ���
•• �����. ��
��
•� 
�����•�
�� �����•„
���� �����������:
- �����­�
�� �
����

�• ���
•• ����� � ����•��
•• �������•
�•����• �����­�
��;
- �
����•�
�� 
������
���� ����•������; �����
�
­�
�� �.  �����;
��
����
�� �
���
�
�� ����  ����• � �� ��������;
- �•��
���� �•������
�����; �•������
�
­�
�� �
�
�
��� � �����
�� ��•�� �� ������•� �•������
�� -
��� �•� ����������•„
•• �����•• ����
���‰��;
- �
����•�
�� �������� ������‰�� � ���• ����� ���••� 
� ����;
- ������•����� �����•„
���„.

•��� «����• ����� �����ˆ»

���������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º���‘�½�³�¼�·�¹�½�±�����³������
���������������
����������������������������
�O�M�Q�$�O�M�Q���S�R�P�M�R�I���V�Y
�L�X�X�T�������O�M�Q���S�R�P�M�R�I���V�Y
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�� «��‘�• 	����»

�������������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����™�¿�¯�À�¼�½�¯�¿�»�´�¸�À�¹�¯�Î���³������
�����������
������������������
�������$�Q�I�G�L�I�P�X�V�E�R�W���V�Y
���[�[�[���Q�I�G�L�I�P�X�V�E�R�W���V�Y

€��
�����
•� ����������� 
�•����„�� ��� �����•�
��� ��� š� « �•�•-€��
�» ������‰��  ‘›‘Ž�  
���
������������ ��� �� ������ � ƒ�•, ��� � � ����
• ��•„
��� ����
�­„�. •���• �•���‚� � ‘�����, 
� 
‡•�­
�� †�����, � ����
• ��������- €�•�����
����� �����
�. Œ
�•���•„
�� �� •���„ ���� •���� ��•� -
���
•� �����
 ����•��• •���� �����, š����
�, ƒ•�����‚, ���•
�‚, ‡��
�‚ � •��‰�����
�. 
�•„•�� 
•���„ ���������•• ������ ������•��� ���•„
•� � ­�•������
•� ��
‰�
����, ­�•��
�� ����, ����••�� -
��•����� ������‰��, ����. €��
����������� ���Š����•����� ­�•��
����­
•� ���
������� � ���•��� -
‚Š�� ������•��� � �����• � ��������� �� �
����

�� ���
•� ����� ������ � ‘����•, �� ���‚, � 
���­�  ­�•��
�����­
•� ���
������� •�  ��
�•
��� �����
���•� �� ��
�•
��� �����
���•�. €��
� -
����
•� ����������� ������

�  ��
���‚� 
�� �����•�
������
���  � �
•���� •��������.

OOO « �•�ƒ€��Ž’ ƒ‘†‘���œ ƒ€�Ž��¢» ( ƒƒ)
��
���‰���, ����������

•� †€‡ � •������
�
���, ���•����� ƒ��•�•�
�� �����������

�-•���
��� 
����
������ � ƒ�
��-�����
�����. 
 ƒƒ ���Š�����•� ��
�
������
�� � �������•„���� ��
���•„
��� �•����� �
���•„
�� �
��������� -
���� ��������•� Œ����
•� �������
�� ������� (Œƒˆ), �����•�‚Š�� ����•��„ 5-��••��

•� ������ -
•�� �� 19 ��
��, �
����•���‚Š�� ��•�
�� �•‚•��•• ���
�����
•• ����• �����
����, ������•�‚Š�� 
�������� � ��•����� ���
�����
��� ��•� �������� ����
�. 
 ƒƒ ���Š����•��� ����•����‰�‚ Œƒˆ � �����• 30-•��
�� ��
‰�����. 
������ �������
 
����� ����Š�• �����•• � ���������• ���
���•����• ����
��, ����•�
 ������� 
«‹����•� ���­�
��», «������� ��������» � ������� 
��������.

��� «�����	��•� �������� �	�•��ˆ»

�Ÿ�£���������������������²����� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����Â�º�·�Å�¯���œ�´�¹�¿�¯�À�½�±�¯�����³�������¯�����º�·�Á���•
�������������
��������������������
�M�R�J�S�$�R�G�L���W�T�F���G�S�Q
�[�[�[���R�G�L���W�T�F���G�S�Q
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��� «��� «������»

�����������������›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����œ�½�±�¯�Á�½�¿�½�±�����³�������������¹������
���������������
��������������������
���������������
��������������������
�Q�E�W�G�S�Q�$�Q�E�W�G�S�Q���V�Y
�L�X�X�T�������[�[�[���Q�E�W�G�S�Q���V�Y��

•����� �����
��  �ƒ��  (•�  �ƒ�� ) – •�����‚Š�� �����������•„ � ������Š�� ����•���
•• 
�•������•
�•���•
•• ������ 
������
���� �•� �����������

•• � ������•����• �������� ���•�•
� -
�� ����
�. �� �����
�•
�� ��
„ •����� �����
��  �ƒ��  ����•����� •������ ������ ��������� � 
��•��: �� �����•• ��•�
�� � �
•���� ��Š��• �����������

��, �•�­�

�� � ������•����� ���
• �� 
�����
���� � �
����
�� �
���•„
•• ��•�
��, 
�����•�

•• 
� �
����•�
�� 
������
���� ����
••, 
����������•„
� ��������•�

•• �
	�����.  �� ��
����

�� ������������

�� 
��� •�  �ƒ��  ��� -
������� ��•
�•����� � ��������
•� �������� ��Š��• �
�����‰��, ���•����•„
•� •�
�������� �•� 
�•��������
��
•• ������
��. 
�����•�

•� ��•� � �
�
�� �����•�‚� ����•
� ������•��„ ������• �������� �����•� � ����•����„ 
�•
�� �����•„
•� �•������•
�•���•
•� ��•�
��. �������­��
��� �
���•��
��� ��•�� �����
�� 
��•����� 
�•�•�� 
�•�� •�� 30 •�‰�
��� � ������������ ���•�•
•• ��
�������� � �������� ������ -
���� ‹�����‰��.

��� ƒ�‡ « ����
��•» �
������
� � 1995 ���� 
� 
��� ƒ��‰��•„
��� ��
�����������-��•
�•���•���� -
�� 
‚�� ����������� « ����
���
» � � ��

�� ����� ��•����� ����Š�� �����
��•���� � ��������� -
��•�� ��
���
������ � �•������•„�
�� ��•
��� � ������. 
†�­
•� 
�����•�
��� � ��
��� 
�•��� ����������� ��•����� �����
���� � ������������ ��
���
�� -
���� ����������� ��•
���. ƒ�‡ « ����
��•» ���������� ��
���
������ ���������•� ����•���• ��� 
������� •��. Œ� ��� ����� 
��� 
••� ���������
� 
����•„�� ��������‰�� ���������, �����•� ��
��� -
‚� � ���������•, 
� ����
•• �•��������
‰��•, ����­�

•• �����
�•�•, ­�•��
�����­
•• �����•�•, 
���
‰��• �������•���
� � �.�.

��� ������•���� ����	���	������ ���� «��
���	�‡»

�›�½�À�¹�±�¯�����¾�½�À�´�º�½�¹���›�½�À�¿�´�¼�Á�²�´�¼�����–�•�•�����›�½�À�¿�´�¼�Á�²�´�¼��
�������������
��������������������
�M�R�J�S�$�W�O�F�Q�V�X���V�Y
�»�´�³�¿�´�¼�Á�´�Ä���¿�Ã
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��� «������� ���
�������
�� �����
��» ��•����� �•���•„‰�� � ���������� €����
�•� ������•�� 

���� �  ������ �������� ����� š��„-Ž��� (��•�� ���­� – «€����
�• ������•�� 
����», «€����
�•»).

��� «������� 	���������
��� ��������»

�•””�� ���•• •�ƒ•­
„••
•

�����������������š�´�¼�·�¼�²�¿�¯�³�À�¹�¯�Î���½�°�º�¯�À�Á�Ë����
�™�·�¼�²�·�À�´�¾�¾�À�¹�·�¸���¿�¯�¸�½�¼����
�“�´�¿�´�±�¼�Î���‘�·�À�Á�·�¼�½����
�›�½�¿�À�¹�½�¸���Á�½�¿�²�½�±�Ê�¸���¾�½�¿�Á���¢�À�Á�Ë���š�Â�²�¯����
�™�½�»�¾�º�´�¹�À���¼�¯�º�·�±�¼�Ê�Ä���²�¿�Â�¶�½�±�����¡�´�¿�»�·�¼�¯�º���¾�´�¿�´�±�¯�º�¹�·���¼�´�Ã�Á�·��
�������������
��������������
�W�I�O�V�I�X�E�V�$�R�I�Z�T�M�T�I�G�S���V�Y
�L�X�X�T�������R�I�Z�T�M�T�I�G�S���V�Y

ƒ����� ��������� (��­��
����
•�, ������•„
•�): ��­��
����
•�, �����
�•„
•�.
† 
�����Š�� ����� �� «��­
�������������» – ����������� � ��Š
�� �������•„
�-��•
�•����� 

����, �����•���‚Š�� ��
����

•� �����•��
•� ������  �-8,  �-8 � €, ���������� �� ��•��
�-�� -
����•
�� ��•���� 3200 
� 60 �., �����

•� ���
����„ �
-124 «���•�
», � ���­� «‡��
��» � «”��
��•» 
���• ����� �� 1 ��������� ���� � �
��• 
�����•�
��.
† ��������� �� ��­
������������� �•����:    
Ž™�
•� �����;
ƒ•�­
• ����
���‰�� �����­�����• � ������•• ���������;
����•��� ��•
�•������ �
�•�­���
�� � ����
�� �€;
ƒ•�­
• 
����
�-��•
�•������ �
����•�
��;
ƒ•�­
• ���
�����
�� 
������
����;
ƒ•�­
� ���‚•�-�����•
•• �������•��;
•����
�‰� «��������» 
� 150 ����;
��• 
�������� ����
��;
���
����� �����•
•• ���
Š�
�� (�� �����­� � 
��
�����
�‚ �����•
•• ���������);
š•�

�-���
�����•
•� ‰�
��;
 ���‰�
���� ��
����
�� •���„ � ��
�‰��� †Ž”�;
����‰��

•� �������•���•����� ‰�
��.

�� «��“�����	��������»

�Ÿ�½�À�À�·�¸�À�¹�¯�Î���£�´�³�´�¿�¯�Å�·�Î�����¤�¯�¼�Á�Ê���›�¯�¼�À�·�¸�À�¹�·�¸���•�•���­�²�¿�¯�����²�����œ�·�µ�¼�´�±�¯�¿�Á�½�±�À�¹�����Â�º�����•�±�·�¯�Á�½�¿�½�±������
�����������
������������������������������
�S�J�
�G�I�$�R�Z�E�Z�M�E���V�Y
�L�X�X�T�������[�[�[���R�Z�E�Z�M�E���V�Y��
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�� «��������»

�­�¿�·�³�·�Æ�´�À�¹�·�¸���¯�³�¿�´�À���������������������›�½�À�¹�±�¯�����š�´�¼�·�¼�À�¹�·�¸���¾�¿�½�À�¾�������³������
�£�¯�¹�Á�·�Æ�´�À�¹�·�¸���¯�³�¿�´�À���½�Ã�·�À�¯���������������������›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����™�¿�¯�À�¼�½�¹�¯�¶�¯�¿�»�´�¼�¼�¯�Î�����³��������
�ž�½�Æ�Á�½�±�Ê�¸���¯�³�¿�´�À���������������������›�½�À�¹�±�¯�������¯���Î������
���������
������������������
�M�R�J�S�$�R�I�Y�V�S�G�S�Q���V�Y
�[�[�[���R�I�Y�V�S�G�S�Q���V�Y

������������ (��������): ����•���
•� ������• �•� ���
�����
•• ����������� ��•‚•�‚Š�� ������ -

�� � ���••�
�� ����
� ���������
�•„
� ��­
•• ��•���� �����
�•�, ����������•� ��
���•„ � ��
 -
���•„ ��
�‰��
�•„
�� �����
����, ������­�
�� ��
��������

���� � ���������Š�
�� ���•��
�� � 
���� �•�����
��.

�������
‰�� � ��
��
•� 
�����•�
�� �

���‰��

�� �����•„
����: 
- ƒ����
�� ���
�� �
��••�����•„
�� ������• �����•�
�� � ����������‰�� ������������

•• ��� -
‰����� 
� ­�•��
�����­
�� ���
������ (�ƒšž€)
- š����•�
�� ��������•
•� ���‰����� 
� ­�•��
�����­
�� ���
������ � ���
�����
�� •��������
- š����•�
�� � �
����•�
�� 
������
���� ���­�
�� �������
- š����•�
�� �
������������� � �
������������
���„‚ 
� ­�•��
�����­
�� ���
������
- š����•�
�� �����•� •���������
- š����•�
�� 
������
���„‚
- €��
�����
�� 
������
���„
- �������� ­�•��
�� ������
- ƒ����
�� � �
����
�� ��•
�•���� �
�����‰��

��� �
Š�����
- ƒ����
�� ������ �
�����‰��

�� 
������
����
- ƒ����
�� ��•������
���‰��

•• ������ ­�•��
�����­
��� ���
������

�� «���‘��-���•�
���	�•����� � �����	��-����	���	������ 

���	�	�	 ��•����	�•����, ��	���	�•���� � ���•�

�� “�•�•��
���“��� 	�������	�»

�����������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����œ�·�µ�´�²�½�¿�½�³�À�¹�¯�Î�����³�������������À�Á�¿������
���������������
��������������������
�³�º�Î���À�½�´�³�·�¼�´�¼�·�Î���À���½�¾�´�¿�¯�Á�½�¿�½�»���³�½�°����������������������������
���������������
��������������������
�M�R�J�S�$�Z�R�M�M�E�W���V�Y
�[�[�[���Z�R�M�M�E�W���V�Y��
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�� «������������ «���
�	��» (�� «�� «���
�	��»)

�����������������Ÿ�½�À�À�·�¸�À�¹�¯�Î���£�´�³�´�¿�¯�Å�·�Î�����²�½�¿�½�³���™�¿�¯�À�¼�½�Î�¿�À�¹�����Â�º�����›�¯�´�¿�Æ�¯�¹�¯�����³�½�»������
���������������
���������������������������������������
��������������������
�M�R�J�S�$�R�S�V�H�W�X�E�V���V�Y
�[�[�[���R�S�V�H�W�X�E�V���V�Y

���������
�� NordStar – ���������� ���������
��, �•���Š�� � ������ �����
�� ��� «• � «����•„ -
���� 
���•„». †•���� � •��•� ����
•• ���������• �����������•���� � �����­����
������ 
�•�� 1 
�•
. �����­���� � ���. † 2017 ���� ���•� ���•�­��
�� ��­��
����
��� ������ 
� ������������ ���
 -
������ ����•����‰��

�� 
������
���� ���������
�� ��•‚•�
� � ������ ���������� IOSA (IATA 
Operational Safety Audit). �������� ������� �� ����
���������•„
•• ����•���� Boeing 737-800 � ���
� -
��
���•• �����•
•• ����� ATR 42-500. •�������� ��•���� ���������
�� NordStar 
��•��•���� 
�•�� 
40 ����•��
•• 
�����•�
�� �� ���������• � ����
�­
•• �������. ‡����•�� ����������� ��•�‚��� 
«ˆ���������» ( �����), «‘��•„�
���» (����
�����). �� ������ 2017 �. �����­�������� ���������
�� 
NordStar �������• 1 �•
. 481 �•�. •�•����.

��
��
•� 
�����•�
�� �����•„
����: �����
����, ������������ � ������
�� �
�•�­���
�� ������ -
���
�•„
�� ������������•�����, ����������•����� � ���������•����� ���������•, ������������ -
��

•• ����•����� �

���­�
�� ����
•• � ����������
•• �������•��.
������•����� ������‰��: ��������������

•� ����•��� �����‰��

��� ��
���•� ����-01  � �€� 
��ˆ� , �����‰��

•� ��
����• ���� «�
���„», «� », ���������•����� � ����������•����� �
��� -
����
��, ��������• ����
��� ��•�•�
��, ����•� ����
�� �•�����
���, �����������• ����
•• ��•� -
•�
��.

‘�� 
�� «�������	���ˆ� ��������	�	 «����•����� ����•�»

�����������������™�¿�¯�À�¼�½�Î�¿�À�¹�·�¸���¹�¿�¯�¸�����²�����œ�½�¿�·�º�Ë�À�¹�����Â�º�����¡�¯�º�¼�¯�Ä�À�¹�¯�Î�����³��������
��������������������
������������������
����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�‘�½�À�Á�½�Æ�¼�½��� �·�°�·�¿�À�¹�·�¸���Ã�·�º�·�¯�º���ž�•�•���n�Ÿ�•� �•�•�œ�™�~���²�����™�¿�¯�À�¼�½�Î�¿�À�¹
������������������

•�� «��� «�����	»

�����������������›�½�À�¹�½�±�À�¹�¯�Î���½�°�º�¯�À�Á�Ë�����²�����“�Â�°�¼�¯�����Â�º����� �¯�Ä�¯�¿�½�±�¯������
�������������������
���������������������Ã�¯�¹�À���������������
����������������
�E�W�T�I�G�X�$�H�Y�F�R�E���V�Y��
�[�[�[���E�W�T�I�G�X���H�Y�F�R�E���V�Y
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��� «�•����»

����������������� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����¾�¿�����¬�¼�²�´�º�Ë�À�¯�����³�������������¹�½�¿�¾���������º�·�Á�����•
���������
��������������������
�M�R�J�S�$�S�P�Z�M�E���V�Y
�[�[�[���S�P�Z�M�E���V�Y

�Ž’†�� - ��
� �� ����Š�• ���������• �����
�� �� ������������ ����•����� ��������������‰�� 

���•�
�� �����• ����­
��� ���­�
�� � 25-•��
�� ��������.  ƒ����
� 
� �•��� �����
�� ������� 
���•�����

•• ��������. ƒ 2006 ���� �����
�� ������•��� �
�������
�� � �����
• ���������� 
‹�����‰�� � �����• ‹��. �����
�� �
����•����� ������

�‚ ���•���‰�����

�‚ ��•
�•����‚ ��� -
���­�� �
�������
��, ����
���
�� � ��������
���
�� �
�•�­���
��.
������•�
�� �����•�
������
�� �����•���‰��

•• ��•
�•���� ��
����

�� �����
���� � ����� -

�
�� �

���‰��

•• ������� ������
�•����� �����•��� �����
�� ����������„ �•������•
�•���• -

•� ������•, �
�­�‚Š�� ������
���„ � �����
���„ 
� ������
�•„
•• ������• ����
•.
 † •�
���� ������‰�� �����
�� �•���� ��������•����� ����•���• ��������������‰�� 
���•�
�� 
�����• ����­
��� ���­�
�� «��‘›‘€», «ƒ��€», «ƒ��€-�‘£‘¤�ˆ�¢œ �‘�‘¤�ˆ».

ƒ����� ��������� (��­��
����
•�, ������•„
•�): ��­��
����
•�, �����
�•„
•�.
† 
�����Š�� ����� �� «��­
�������������» – ����������� � ��Š
�� �������•„
�-��•
�•����� 

����, �����•���‚Š�� ��
����

•� �����•��
•� ������  �-8,  �-8 � €, ���������� �� ��•��
�-�� -
����•
�� ��•���� 3200 
� 60 �., �����

•� ���
����„ �
-124 «���•�
», � ���­� «‡��
��» � «”��
��•» 
���• ����� �� 1 ��������� ���� � �
��• 
�����•�
��.
† ��������� �� ��­
������������� �•����:    
Ž™�
•� �����;
ƒ•�­
• ����
���‰�� �����­�����• � ������•• ���������;
����•��� ��•
�•������ �
�•�­���
�� � ����
�� �€;
ƒ•�­
• 
����
�-��•
�•������ �
����•�
��;
ƒ•�­
• ���
�����
�� 
������
����;
ƒ•�­
� ���‚•�-�����•
•• �������•��;
•����
�‰� «��������» 
� 150 ����;
��• 
�������� ����
��;
���
����� �����•
•• ���
Š�
�� (�� �����­� � 
��
�����
�‚ �����•
•• ���������);
š•�

�-���
�����•
•� ‰�
��;
 ���‰�
���� ��
����
�� •���„ � ��
�‰��� †Ž”�;
����‰��

•� �������•���•����� ‰�
��.

�� «��“�����	��������»

�Ÿ�½�À�À�·�¸�À�¹�¯�Î���£�´�³�´�¿�¯�Å�·�Î�����¤�¯�¼�Á�Ê���›�¯�¼�À�·�¸�À�¹�·�¸���•�•���­�²�¿�¯�����²�����œ�·�µ�¼�´�±�¯�¿�Á�½�±�À�¹�����Â�º�����•�±�·�¯�Á�½�¿�½�±������
�����������
������������������������������
�S�J�
�G�I�$�R�Z�E�Z�M�E���V�Y
�L�X�X�T�������[�[�[���R�Z�E�Z�M�E���V�Y��
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��� «•�����» (�� �������); «LEGION» LIMITED LIABILITY COMPANY

�Ÿ�´�²�·�À�Á�¿�¯�Å�·�·���������������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����‘�½�º�²�½�²�¿�¯�³�À�¹�·�¸���¾�¿�½�À�¾�´�¹�Á�������³�������������¾�½�»�����-�-��
�ž�½�Æ�Á�½�±�Ê�¸�������������������²�����›�À�¹�±�¯���Â�º�����¨�Â�¹�·�¼�À�¹�¯�Î���³�½�»���������¾�½�³�É�´�¶�³������
�����������������
�������������������������»�½�°������������������������������������
�E�R�E�X�S�P�M�M���W�Q�S�P�M�R�$�P�I�K�E�X���T�W�G���V�Y�����L�X�X�T�������P�I�K�E�X���G�S�V�T�W���V�Y��

����•���
•� ��•��� 
������
����, �•��
• �
	�����, �������­��
�‚ ������, •�•
�� �•��
� � ����� -
����� �����
�•� � ������ � �� ��
�­��;
 �•��
� ������• �������������� �� ��
�­��, ���
�����
�� 
������
���„ 
� ������� � ��•
�� ���
� -
�����; ����•„
•� ��
��•„��‰��

•�, �������
•� ��•��� �� �������� 
������
����  � ��
��•��
�;
€��
�
��, �������� ���������� ���������
�•�� � ������ � �� ��
�­��;
�������� � ��
��­ ������ �•��
• � 
������
����;
�������� � �������
�� ���������
�� �����
�•�;
”���•‚���
•� ��•��� �� ��
�­��.

•�•��• �� «��Ž�
������� ����	��-�����‘����� ����������» 
- «���‘��-���•�
���	�•����� ���	�	�	 �����‘������ 
��������	������»

�����������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����•�±�·�¯�»�½�Á�½�¿�¼�¯�Î�������������������������
�������������������������M�R�J�S�$�S�V�O�O�R�M�M�O�T���V�Y�����[�[�[���S�V�O�O�R�M�M�O�T���V�Y

• ����� � �
•���� ����‰��

���, �����•������, �����
���, ����‰�
�����, ���
�����
��� ���
������� -
�
��, �����
�� ���
���� � ������ �����, 
�����‰��, ��•�������, �����•�
�� � �
��••�����•„
•• 
������;
• �������•�
�� � �������� ��•�
•• ������ � ����� ���������• �� ��������� � ��•��•�� � ���­��
��� -
�� ����������� � ������������� - �����•�����;
• �������� ��
�� �� �����•� ������������ �����•������ �������
���� 
� ���������� ��€.
•  �
Š�������
•� ��
��• �� ���••�
�‚ ��•����� � 
���­
���� ���������•, �������‚ � �����•�
���� -
��
�‚ �
­�
��
�� �
�����������•, �����•�
�‚ ��������� ����
‰��•�.
• �������
�� ���•��
�� ��•
�•����• ������� �
����•�
�� ���
�����
�� 
������
���� 
� ������������ 
���
���
��� �����
��•�
�� �������•„���� ���������� ‹�����‰�� �� 26 ��
��
�� 2016 ���� Ÿ 969 «�
 
�����­��
�� ���
���
�� � ��
�‰��
�•„
•� ��������� ��•
�•����• ������� �
����•�
�� ���
����� -

�� 
������
���� � �����• �
�����•„
�� ���������‰�� ��•
�•����• ������� �
����•�
�� ���
����� -

�� 
������
����».
• ��������•�
�� �
������� Œ������•� � ����
� �� ���������‰�� ��•
�•����• ������� �
����•�
�� 
���
�����
�� 
������
����. �
•���„ ���������‰�� �Ž €ƒ‡ �����•��� ��������„ ���������‰��

•� 
���•��
�� ��•
�•����• ������� �
����•�
�� ���
�����
�� 
������
���� �� �•���‚Š�� 
�����•�
���:
- ��•
�•����• ������ � ������� ���
�•���‰��;
- ��•
�•����• ������ � ������� ��
���•� �������;
- ��•
�•����• ������� �����
�
•‚��
��;
- ��•
�•����• ������ � ������� �����������;
- ��•
�•����• ������ � ������� �����������.
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��� «�†�����	 ��•�����»

�����������������²�����”�¹�¯�Á�´�¿�·�¼�°�Â�¿�²�����Â�º����� �¾�Â�Á�¼�·�¹�½�±������
���������
��������������������
�E�M�V�T�S�V�X�$�O�S�P�X�W�S�Z�S���V�Y
�L�X�X�T�������[�[�[���W�Z�\���E�I�V�S��
 �­��
����
•� �������� ��•„‰��� – ���
 �� ����
��•�• �����
�•„
•• �����•
•• ������ ������ 
�� �
	���� �����­�����• ���������, �•���� � ¤�•��
� «��������• �����
��». �����­���� ��������� 
������
• 
�•�� 120 
�����•�
�� ��•���� ������� ������� 60 ���������• � ��­��
����
•• ������� -
��
��. ƒ 1998 ���� ��•����� ••�
��  �­��
����
��� ƒ����� ���������� ACI (Airports Council 
International). † 2017 ���� ��•����� ��������� �����•„����•��„ 5,4 �•
 �����­����. �� ������ 2012 
���� ��•„‰��� ����
�
 •�••�� ���������� �����
� ƒ�• � �������
 ������ Routes CIS Airport 
Marketing Awards, � 2013 ���� ��•�• � ������� •�••�• ���������� ���� � �����­���������� �� 4 �•
. 
�����­���� �� ������ World Routes Awards. † 2015   � ����•„���� ���•�����
�� Skytrax ��•�•�• �•�� -
��� �����
� 4 �����•. † 2018 ���� ��•�•    � ������� •�••�• ���������� ���� � �����­���������� �� 5 
�� 10 �•
. �����­����  � ��� �� ������ ������ World Airport Awards, ���•����� ���
������ Skytrax 
(†�•���
����
��)

•š� «�����­���������
�» - •���� � �����
�� ��������• ����
��
•• ��������� 
� ƒ�
��-�����
����. ����������� ����•
� ���Š����•��� �����­������ ��������� 
� ��
��
•• ���� -
����•„
•• ���•����• � ������•� ��������� � �
������• ������, � ���­� �
����•����� ��
��� ����
�� -

��� �����•� ƒ�
��-�����
����. ‘­��
��
� 
� ���•����• ��
���‚� 1500 ����
���� 
�•„•��
 � ���
� 
�•„•�� �����������. 
��
��
•� ����������� � �����•„
���� ƒ�
 •š� «�����­���������
�» ��•����� �
����•�
�� ��•����� 
�
�•�­���
�� � 
������
���� �����­����. ˆ•� ����� ����������� ���•����� ����������� �� ���••� -

�‚ ���•�����‰�� ������•„����� �����
�•�, �
����
�‚ �������

•• ������� �
���������
��, 
��•
�•���� ��•��• ������� � �����• �

���‰��, �

��•��� �������� � �����
������� �
������������.
† ��������� ����������� �•���� •���„ ����
��
•• ������, ����
��
•� �����•, �•�

•� ���
�
��, 
������-��
����
�� •���„ Ÿ 70. �����
�• 
��•��•���� 
�•�� 10 000•�•����.
��
��� ��••������ ����������� 
���
�����
� ��•�•�•� �•����‚ �‰�
�� �������•„���� ƒ�
��-����� -

���� �  �
��������� ���
������ �‹.

����	-��	���������� ����
���	������ ���	����� 
���
����	�� �����“������� ��	�����•����� 	�������	�
(��� ��� «�����“����	�	����»)

�ž�½�º�Í�À�Á�¿�½�±�À�¹�·�¸���¾�¿�����³������������
� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²����������������
�Á�´�º�������������
�������������������������Ã�¯�¹�À�������������
�������������������������M�R�J�S�$�E�Z�X�S�F�Y�W���W�T�F���V�Y
�L�X�X�T�W�������[�[�[���E�Z�X�S�F�Y�W���W�T�F���V�Y��
����
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��� «���	����»

����������������� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����Â�º�����™�¿�¯�À�¼�½�²�½���™�Â�¿�À�¯�¼�Á�¯�������������“
���������������
��������������������
�S�J�
�G�I�$�G�G�X�Z���V�Y
�[�[�[���G�G�X�Z���V�Y

����•���
•� ������• 
������
����, �����������
�� ������ 
������
����, ������• �•��
• ������ -
���, 
��
�����

•� �������� �•��
•, ���������•„
�� ���
�•���‰��; �•��•
���•� ���• ��
��: ��
� -
��•„
•� ������,  �����������
�� ���
�� � �����­�
��, ����
•� ���•��•, �������� �
�������
�� � 
�������•��, ����•���� ��
�•„
•• •�
��, ��
��­ �
�������
��, �����-
�•���•
•� ��
��•, ��
��•„ -
��‰�� � �
�•�
�� �����
�•� �����•���, ����
���
�� � ���•�����
���
�� �
�•�­���
��, �����
��� -
‰�� ��������, �•��•
�

•• ����„��� ����
���‰���� ��� ���
���
�� �����•���, �•��•
�
�� ��
�� 
«��� �•‚•».

��
��
•� ���• �����•„
����
• �������•
�-��������•
•� ��
��• •‚
•• ������, ��•‚•�� 
���
����
•� � ��­�•����
•� 
� ��� ���• 
���
������. 
• €����
�•„
�� �
��
���� 20-�� � 40-�� �����•• ��
���
����. 
• ������•�� •���•����� ������‰�� � ��
���•„
•• ���
��
�� � ������
�•„
��� � ­�•��
�����­
��� 
���
������ 
� ��•
��, � �.•. ���
�����, �����•
�� ��•���•, ��•„���� ����
�� 
���•�� � � ���� 
(
��-
���, ��•��). 
• ��������� ��
���•„
•• ���
��
��. 
• ��������� ��
���•„
�-�������•„
•• ������ (�����, Š�

�, ��•ƒ, �•ƒ) � ��•� �� †�•�� � ����. 
• ˆ�
••� � �������� ��•
��� �����. 
• ��������� �����­���� � �����•�•
•� ����• �� ���
••������� � ƒ����������� ����•��
�•�Š��. 
•�����
���� ����� ������•��� ���•� 5 �•
. ��

, � �������
�� �����

���„ - ������� 10 �•
. ��


€�•„����
���� ��•
�� ���� ��� ����•�­��„ ���� ��•��� ���� ����� ����
‰��•„
•� ����
���� � 
����� ����������„ ��� �������‚Š�� ����•�­�
��, � ‰�•„‚ ����
��•�
�� ��•�����•
��� � �������• -
���
��� ������
�•�����. ƒ��‰��•���• ����•� ������‰�� � �������
�� �����• �����������„ †�� � 
����•��•�� ����� �
�����‰�‚ � ������• 
� ��•���, ����•����•� ������. 

��� «���	 	�•��		�»

����������������� �¯�»�¯�¿�À�¹�¯�Î���½�°�º�¯�À�Á�Ë�����²���¡�½�º�Ë�Î�Á�Á�·�����Â�º���™�½�»�»�Â�¼�·�À�Á�·�Æ�´�À�¹�¯�Î���³������
�¡�´�º�����������������
�����������������������Ã�¯�¹�À���������������
������������������
�T�S�V�X���X�P�X�$�]�E�R�H�I�\���V�Y
�[�[�[���T�S�V�X���X�S�P�G�S�Q���V�Y
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�� «�������� •�•���»

�����������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����‘�½�¿�½�°�Ë�´�±�À�¹�½�´���Ç�������³����
������������������������������
�M�R�J�S�$�W�F�I�V�P�I�E�W�M�R�K���V�Y
�[�[�[���W�F�I�V�P�I�E�W�M�R�K���V�Y

�� «ƒ
��
�
� Ž���
�» ���Š����•��� �����•„
���„ 
� �•
�� •���
���•• ��•�� �‹ � 1993 ����.
†•���� � ���-3 ����
��•�• •���
������•�� � �����
�� �� RAEX («”������ ��»).
‘��
����

•� ��‰��
���� �����
�� ��•����� ��� ƒ
��
�
�.
�����
�•„
�� ���„ �� «ƒ
��
�
� Ž���
�» 
��•��•���� 55 ��•��•�� � ����
��•�• ������• ������.
«ƒ
��
�
� Ž���
�» ��
�
������ ������• � ���•„
�� ������� ���
����� � ‰�•�• ���������� �

��•� -

�‚, �����
���‰�� � ���•���
�‚ ��
��
•• ��
��� ���������• �����������. �•��
���� �����
�� 
��•�‚��� ����������� ��� ����
��� � ����
��� 
��
���, ��� � ��•��� � �����
��
���, � ���­� �
���� -
���•„
•� �������
�����•�.

ƒ�����-Œ����
�� ����•������ — ����
��•�� �������•�� � ������� ���
��� ���
������ ������, 
���‰��•�����‚Š���� 
� �������
�-������
•• ���������• 
���•�•
••, ��
���•„
•• � ������
•• 
������, 
���������• 
���
����
•• ������ � �•���������. �����
�� ���������•��� ��•
•� ������ 
���
�����
•• ��•�� 
� �
����

�• ���
•• ����• ������ � ��­��
����
•• ������• 
�����•�
��•.

��� «������-•���
��� ����‡�
�	��»

�Ÿ�½�À�À�·�¸�À�¹�¯�Î���£�´�³�´�¿�¯�Å�·�Î�����¤�¯�¼�Á�Ê���›�¯�¼�À�·�¸�À�¹�·�¸���•�•���­�²�¿�¯�����²�����œ�·�µ�¼�´�±�¯�¿�Á�½�±�À�¹�����Â�º�����•�±�·�¯�Á�½�¿�½�±������
�����������
������������������������������
�S�J�
�G�I�$�R�Z�E�Z�M�E���V�Y
�L�X�X�T�������[�[�[���R�Z�E�Z�M�E���V�Y��

�� «���	 ��	�-•��� 	�������	��� �������� (��• 	����)

���������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����›�¯�º�¯�Î���™�¯�º�Â�µ�À�¹�¯�Î���������À�Á�¿������
������������������������������
�1�M�W�G�L�I�R�O�S�8�:�$�V�R���X�V�E�R�W���V�Y

��������� ������
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�� «���	������ ���	»

�����������������²���Ÿ�½�À�Á�½�±���¼�¯���“�½�¼�Â�������Â�º�����•�´�¿�´�²�½�±�¯�Î������
�����������
������������������
�T�S�V�X�$�V�S�W�X�S�Z�T�S�V�X���V�Y
�L�X�X�T�������[�[�[���V�S�W�X�S�Z�T�S�V�X���V�Y��

�� «���������� ����» ����� ������ �������� �����. �� ����� ���Š����•�‚��� �������� ����� � ����
• 
›��
��������� � ƒ�������
��������� 
�����
��. ����•���� ��•���    ��������, � ��� •��•�: �������� -
�� �������
•• ������; ���������� ������
•• ������; ���������� ��
���­
•• (�
����

�•) ������;    
ƒ�•������ �����‰��;   €��
�����
�-�������‰��

�� �
�•�­���
��; ˆ���•
���•„
•� ��•���, ����•�� -
��•� ��� ���Š����•�
�� �������-��������•
�� �����•„
����    ‹��•����
�� �����;    ���
������
�� 
�����.

ƒ����� ��������� (��­��
����
•�, ������•„
•�): ��­��
����
•�, �����
�•„
•�.
† 
�����Š�� ����� �� «��­
�������������» – ����������� � ��Š
�� �������•„
�-��•
�•����� 

����, �����•���‚Š�� ��
����

•� �����•��
•� ������  �-8,  �-8 � €, ���������� �� ��•��
�-�� -
����•
�� ��•���� 3200 
� 60 �., �����

•� ���
����„ �
-124 «���•�
», � ���­� «‡��
��» � «”��
��•» 
���• ����� �� 1 ��������� ���� � �
��• 
�����•�
��.
† ��������� �� ��­
������������� �•����:    
Ž™�
•� �����;
ƒ•�­
• ����
���‰�� �����­�����• � ������•• ���������;
����•��� ��•
�•������ �
�•�­���
�� � ����
�� �€;
ƒ•�­
• 
����
�-��•
�•������ �
����•�
��;
ƒ•�­
• ���
�����
�� 
������
����;
ƒ•�­
� ���‚•�-�����•
•• �������•��;
•����
�‰� «��������» 
� 150 ����;
��• 
�������� ����
��;
���
����� �����•
•• ���
Š�
�� (�� �����­� � 
��
�����
�‚ �����•
•• ���������);
š•�

�-���
�����•
•� ‰�
��;
 ���‰�
���� ��
����
�� •���„ � ��
�‰��� †Ž”�;
����‰��

•� �������•���•����� ‰�
��.

����������� ��’��	�� «����	������ ��Ž�
������ 
��	����•�•�� � ��	��	�����». �����’–���� •�������� 
������������: �� «�����	����•�•».

�Ÿ�½�À�À�·�¸�À�¹�¯�Î���£�´�³�´�¿�¯�Å�·�Î�����¤�¯�¼�Á�Ê���›�¯�¼�À�·�¸�À�¹�·�¸���•�•���­�²�¿�¯�����²�����œ�·�µ�¼�´�±�¯�¿�Á�½�±�À�¹�����Â�º�����•�±�·�¯�Á�½�¿�½�±������
�����������
������������������������������
�S�J�
�G�I�$�R�Z�E�Z�M�E���V�Y
�L�X�X�T�������[�[�[���R�Z�E�Z�M�E���V�Y��
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��� «���	†�����»

����������������� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����¾�¿�����¬�¼�²�´�º�Ë�À�¯�����³�������������¹�½�¿�¾���������º�·�Á�����•
���������
��������������������
�M�R�J�S�$�S�P�Z�M�E���V�Y
�[�[�[���S�P�Z�M�E���V�Y

ˆ����•„
���„ ��� «�����
����» �� �����
�‚ ��•�� ������•�� ������ � ������� ����� «š��„-Ž���» 

�����•�
� 
� ��•„�� 
� ��•�•�
�� ���
••�, 
� ��•����� ��­
�� � �����• ���•���‰�� �����������• 
« ������ ���
�����» ������•„
�� ‰�•���� ��������• « ����
���‰�� ���
�����
�� ������• 
������». ��•„‚ �����������• « ������ ���
�����» ��•����� �����
�� �•������•��
��, ����•�‚Š�� 
�•�•�� ��­��
����
•� ���
������ � ����
���‰��

�� � ��•
�•����� ��
�•�
��•, ��
����
����� -
��

�� 
� ������� ���
�����
�� �•
�� ������• �������� ���
������. ƒ������ ��•­
� ��•
���„‚ 
�
����•����„ �����

���� ������ � ������• �
�•
�������•• � �
����

�• (��
���­
••), � ��� •��•� 
�����•����• , ���������• ������ � �����­����, � ���­� ��������� ���
���
•• ������ � ��������
•� 
������� ���
�����
•• ��•��.
���
�� ����� � �����

�� ������������ ���•����� ƒ�����-Œ����
��� �����
� ������, ��� ��� ���

� 
� ���� �����
� ������ ���������� ���
����� ��-�� ���������� �������•
��� ��•�•����� ������•• 
��Š
����� 
��
�•�� �Š����•.
€����
�• ��•����� ������
�� •���„‚ �������� ��������� ����� «š��„-Ž���», �����•� ��������� � ���� -
�������� � �������­�
��� �������•„���� ���������� ‹�����‰�� �� 7 ����
�� 1996 ���� Ÿ1488-�.

ƒ�‡š� ��•����� ����
��•�� � ������ �
���������

�� ����������
��•��‚Š�� � 
����•���•����� 
�����
���.  • ���������•��� ���•���•���� ��������
�� ��•�
�� �� ������
���� ��������� 
��
••� 
���� � ���� � ���•��
�-�•�„��•� �������• � ��
����•����� �������•• � �•����� ��
��•�
 -

�� ��������„‚, ����•���� �����•„
•� ��•
�•���•����� ��•�
�� � �•�••�� ��•����� ­��
� •‚���.

��  «�����-	����» 
(�� «����� 	����», ���
�	���	�•��	�� � �. 	���•���)

�­�¿�·�³�·�Æ�´�À�¹�·�¸���¯�³�¿�´�À���������������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����™�¿�µ�·�µ�¯�¼�½�±�À�¹�½�²�½�����³�������������¹������
�ž�½�Æ�Á�½�±�Ê�¸���¯�³�¿�´�À���������������������¡�Í�»�´�¼�À�¹�¯�Î���½�°�º�¯�À�Á�Ë�����²�����¡�½�°�½�º�Ë�À�¹�����ž�¿�½�»�¶�½�¼�¯�����À�Á�����“�´�¼�·�À�½�±�¹�¯
�������������
�����������������������³�½�°��������������
�S�J�
�G�I���W�M�F�X�$�X�S�F�S�P�W�O���W�M�F�Y�V���V�Y
�L�X�X�T�W�������[�[�[���W�M�F�Y�V���V�Y��
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��� «�����»

�•�³�¿�´�À�����Â�º�����™�¿�µ�·�µ�¯�¼�½�±�À�¹�½�²�½�����³�������������¹�½�¿�¾�����������›�½�À�¹�±�¯���’� �ž����������������������
�¡�´�º���������������������
��������������������
�£�¯�¹�À�������������������
��������������������
�)���Q�E�M�P�����M�R�J�S�$�W�M�F�Y�V���V�Y��
�L�X�X�T�����[�[�[���W�M�F�Y�V���V�Y��

ƒ�‡š� ��•����� ����
��•�� � ������ �
���������

�� ����������
��•��‚Š�� � 
����•���•����� 
�����
���.  • ������ ��•„
•�, ��
����
�������

•� 
� ������� �•
�� � �����•��•� 
��
�� � �
� -
��•„
•�� ������Š������� � �����­
������ �•� �
����•�
�� ���
••„
��� �����.
�� ������
�‚ 
� 31 ����
�� 2015 ���� ƒ�‡š� �•�����• �������• 
� 26 ������������

•• �•�Š����•, 
�•��
����� ������•„ �����
�� ��•‚•�• 
�•�� 1 400 ����
•• �����
���•�� � ���•��
�-�
������•� -
���� ����•����, ������
�•������
��, �������•„����, �����
���•„���� �������, •���•����� � �����• 
�����•�• ������
� � 75 ����
�• ����, �
Š�� •��•�

���„ ������
���� •����• ����••�•� 27 �•�.•�•.

���������� �����
�� «ƒ�����
» ����� 26-•��
�� ��•� �����
���� � ������������ ������ ��
���•� 
����­
��� ���­�
��: ��������•�� ��������, ������ ����-����������‰�� 
���•�
�� �ˆˆ, �������� -
•����• ���������
•• ����•�����.
�����
�� ������•��� �� ��� �����
• ������ �
�������
�� �•� ��
���•� ����­
��� ���­�
��:
«���̂ ��- » – �
���‰�•���� ���������
•� ����•��� �•� ��
���•� ����­
��� ���­�
�� � ���‰�� -

��
�� � �������­
�� ����•
�
��;  
 «���̂ ��-€‘ �» – ����•��� � ��
�‰��� ������
�� ����
�� �������� ��­�� ����� ��
�­���;
«���̂ ��- »�� – ����•��� �•� ��
���•� ������������ � ­�•��
�����­
•• ���������;
 «������-�» – �
�������
�� �•� ����
���� � ���•���
•• ���
�����
•• ��������•, �������������� -
‰�� 
���•�
�� �ˆˆ � �������� €ƒ �� ���•�•
•� 
���� ��

••;
����� �����
���� �����
�� – �
��••�����•„
�� ������ «•�� -1» �•� ��������•������ ������
���
�� 
•�Œ, �•��������‰�� €ƒ � �����
�
•‚��
��.
†•��������� �����
��� ������‰�� �������‰�����
�, ��Š�Š�
� ����
���� � �����
•�� �
�����. 
�����
�� ����� 
�•�� 100 �����
�•„
•• �����������•�� � ������
•• ‰�
���� � ������ � �� ��
�­��.  

�� «�������»

�����������������Ÿ�½�À�À�·�Î����� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����Â�º�����•�¿�À�´�¼�¯�º�Ë�¼�¯�Î�����³�����������¹���������À�Á�¿����
���������������
������������������
�V�Y�M�R�J�S�$�W�M�Q�M�G�S�R���G�S�Q
�[�[�[���W�M�Q�M�G�S�R���V�Y
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��
��
�� ��� �����•„
���� ������������ � ���•���‰�� •���
�, ���•�, •�������� �������, �������•� -
���, ��
�������, ����� � �����•���•����� ������‰�� � ��.

�� «���•����� �	�•�»

�����������������•�¿�´�¼�°�Â�¿�²�À�¹�¯�Î���½�°�º���������²�����œ�½�±�½�Á�¿�½�·�Å�¹�������Â�º�����–�¯�±�½�³�À�¹�¯�Î��������
�����������
������������������
�I�K���M�Z�E�R�S�Z�E�$�Y�V�E�P�W�X�I�I�P���G�S�Q
�L�X�X�T�������Y�V�E�P�W�X�I�I�P���G�S�Q

�� «���‘��-����•��
�	������ ���
����	�� 
«���	���ˆ� 	�‡��•����» 

�����������������²����� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����œ�´�±�À�¹�·�¸���¾�¿���������³��������
���������
��������������������
�S�J�
�G�I�$�W�]�W�X�I�Q�X���V�Y
�[�[�[���À�·�À�Á�´�Ä���¿�Ã

��•�� ������������ � 1996 ���� �����
���
• � �
����
• 
� ����
��•�• �����������• ���
������ 
� ����•••�

���� �‹ ERP-������• ���••�
�� 
���­
���� •�•���•������ �������.
��������������

�� ������� ������
�•�• �������� «�ƒ��» �����•��� ������
� �������������„ 
� 
����� ������, �
��•��•�

•� ������
��� ������„� ��
��
����, ��������� �
���
�� ��•, ��� � �•�� -
��� ������
���„‚ ��­�� �����•��„ �•�
�•
•� �������� ��-�� ��
�•���
�� � ����
•• ��
�‰��
�•„ -

•• ������
��. ��������������

�� ������� �
•��
-��
�����
�� ��
�‰��
�•„
��� ������
�� 
«£�����
» ������•��� �����‚ ��
‰�
���‰�� �
���
�� �� 
����•„�� ��
�� ��, ���
Š��� � ���
��
� -
��
�� ����� ����
•• ������
�� ������•‚ � ������•��� �•� ��������­��
�� ������ � ���•„
�� ��� -
��
�. ����������� ����
�
� ��������� � �
•���� ���••�
�� 
���­
���� •�•���•������ �������, 
����� 
����•„�� ���������• � ��­��
����
•• ������ �� �����­�
�� � ���� �
•����, � ����•��•��� 
��
�•�‚ ������ �� ��

�� �������� �  �­��
����
�� ƒ�‚�� �
Š�����

��� €��
������

��� «ƒ�‹  �
��­��
� ƒ������� (ƒ�
��-�����
���)» ���Š����•��� ��•
�•����� �����•�
�� ����� 
•����• �����
�� ƒ�‹ ��� �•���� ���������� ‹�����‰��, ��
���‚Š�• � �����•����� � ��
�����•� -
���� �����
�•

��� «��• ����
“���	 �������• (����	-��	������)»

�����������������²����� �¯�¼�¹�Á���ž�´�Á�´�¿�°�Â�¿�²�����Â�º�����‘�¯�À�·���•�º�´�¹�À�´�´�±�¯�����³������
���������������
��������������������
�W�G�J���W�X�T�I�X�I�V�W�F�Y�V�K�$�W�G�J���K�V�S�Y�T���G�S�Q
�[�[�[���W�S�Z�G�S�Q���S�X���V�Y
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�� «���	��•���� ���»

���²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�����œ�½�±�½�¿�Î�¶�¯�¼�À�¹�¯�Î���³�����������À�Á�¿������
�������������
������������������
�M�R�J�S�$�G�I�R�X�V�E�P���T�T�O���V�Y
�[�[�[���G�I�R�X�V�E�P���T�T�O���V�Y

��������
�� �����­������ �����
��, �
�•�­���‚Š�� �����­���� 
� 
�����•�
��•  ��������� 
­�•��
�� ������

��� «���»

�’���™�¯�¶�¯�¼�Ë�����Â�º���œ��� �Á�½�º�°�½�±�¯����
�����������
��������������������
�G�G�O���T�X�F�$�Q�E�M�P���V�Y
�L�X�X�T�������G�G�O���T�X�F���V�Y��

�
Š����� � ����
�•�

�� ���������

���„‚ «ƒƒ�» ��•����� ��������•�
��� ���
�����
�� 
������ -

����, ������� ���••� ���‰��•„
�‚ ���������‰�‚ � ����•���� ��•��� �� ��Š��� �
	����� ���
����� -

�� �
�����������• ­�•��
�����­
���, ������
�•„
���, ���������� 
����
��� �•�����•������ 
���
������, �������•���
� � ����­
��� •�������� �� ����� 
�����

��� ���•���•„����.

†�� ��
��
��� ��� «ƒƒ�» ��•�‚��� ���������

•�� ������
�����, �.�. ���••� �������� 
� ������� -
����� �
�
��, ���
�� � 
��•��� ������
���� � •�•
���
•• (���•������•���•����•) ��•���� � ����
� 
����•����� ���������� ����•„
•• ��������� ������
���� ���
���
��� ����
�����•„���� ���������� 
‹�����‰�� � ���
�����
�� 
������
����.

��•� �����
�� ��
����� � 2004 ����, ��•����� ���
�•„
�� � ���������

�� ���
�����
�� �����
���, 
���Š����•�‚Š�� �����­������ ��������� 
� ��­�������
•• � ��������
•• ���•����•, � ���­� 
�����
•� ��������� �� ������. ��•� 
����
�� ��� 
�•„�� •�••� ����­��� 
�•� ����� �����•„
����. 
�����
�� ������

� ������ � ��
������ � ����• �����­���•.

��� «��•����	�	����»

�Â�º�����›�´�Á�¯�º�º�·�À�Á�½�±�����³�����������²�����™�¿�¯�À�¼�Ê�¸��� �Â�º�·�¼�����Ÿ�½�À�Á�½�±�À�¹�¯�Î���½�°�º�¯�À�Á�Ë
�������������
�����������ß����������������
�X�V�K�W�����$�]�E�R�H�I�\���V�Y
�W�X�E�������V�Y
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 �� «��	�-•��� ��•»

�������������������š�´�¼�·�¼�²�¿�¯�³�À�¹�¯�Î���½�°�º�¯�À�Á�Ë�����™�·�¼�²�·�À�´�¾�¾�À�¹�·�¸���¿�¯�¸�½�¼����
�‘�·�À�Á�·�¼�À�¹�½�´���À�´�º�Ë�À�¹�½�´���¾�½�À�´�º�´�¼�·�´����
�›�½�¿�À�¹�½�¸���Á�½�¿�²�½�±�Ê�¸���¾�½�¿�Á���¢�À�Á�Ë���š�Â�²�¯����
�¹�½�»�¾�º�´�¹�À���¼�¯�º�·�±�¼�Ê�Ä���²�¿�Â�¶�½�±
�Á�´�º���������������������
��������������
�O�R�K�$�Y�W�X�P�Y�K�E�S�M�P���V�Y
�L�X�X�T�������Y�W�X�P�Y�K�E�S�M�P���V�Y��

�� «š��„-Ž��� ��•» - �•���•�‰ � �������� ����
��•��� � ‘����� �����
�•�, ���Š����•�‚Š��� 
���������� 
������������� � ­�•��
�����­
��� ���
������ 
� ������� ��
���•.
€����
�• �� «š��„-Ž��� ��•» ��•����� ��
�� �� ����
��� �
����•�
�� �������
•• �
�����•„��� 
���������• 
����
•• �����
��.

 �� «������ 	-1»

�����������������›�½�À�¹�±�¯�����Â�º�·�Å�¯���š�´�¼�·�¼�À�¹�¯�Î��� �º�½�°�½�³�¯�����³�������������•�¥���n�•�»�´�²�¯���ž�º�¯�¶�¯�~��
���������������
������������������
�M�R�J�S�$�X�����K�V�S�Y�T���V�Y��
�[�[�[���X�����K�V�S�Y�T���V�Y

��•�
�� �� «•����� €-1» � �
•���� ��•������� � 
�����‰��

•• ��•
�•���� ����
��
�•�
• �•�: 
- �����������

•• �����•����, 
- �����­�����• �����������, 
- ���
�����
•• �����
��, 
- �����
�� � �������
������� � ��
�•„
•� �����
�•��, 
- ����
���‰�� � ����­
�-�������•„
�� � �����
�•„
�� ��•
����, 
- ����•��•• �����
��.  
��•� �����
���� ���•�����
• 
� 
��� ��
����

�� ��•�����•����� �•������• � �����������. 
�� «•����� €-1» ����•����� �•���‚Š�� ��•�
��:
• �����
�•„
�� 
�����‰��

�-�
�����‰��

�� ������� (���ƒ 2.0)
• ƒ������ ��
���•� � �����•�
�� ���
�����
�� ��
���� �����­������� �����������
• ��•�
�� �� ���••�
�‚ 
������
���� ��������� � ��
���•‚ ��•����� ��­��
�� 
� �������� � ����� -
­������ ���
������
• ƒ������ ��
���•� � �•��� ��
�� �� �����­�
�‚ ����� � �
	����� �����
�•„
��� •��������
• ��•�
�� �•� ��
�����
�� ���
������ � ��
�•„
•• ������
����
• ��•�
�� �•� ����•���� ��•������� � �����•�����
�� ����­
�-���
�����
•• �����•������ 
��•�
�� �� «•����� €-1» ���‚� ��
��‚ ���������, •�� �����•��� �•��
�� �����������„ �• ��� ���� 

�­�• � �
����������„ � 
��
•����•� �
�������
���.
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ƒ 1993 ���� «”•�����
���» �����
��•���� � �
������ �
��••�����•„
•� ������• 
������
���� 
� �
	 -
����• ���•��
�-�
������•������ ����•����, ����•••�

����, 
�
������� ����•, �����������

��� 
������� � ���
�����
�� �
�����������•. 
ˆ•� �
����•�
�� 
����� ����
� ��Š�Š�

���� �����
�� ����•„���� �

���‰��

•� ���•�� � 
�������
�‚ ������ 
������
����. �
 
�‰�•�
 
� �
�­�
�� 
������
��� ����������� •�•���•������ 
������� � ���‰���� �����•�
�� 
������
���„‚, ��
���•„ ���•�
�
�� � ��������• ���������� �� ���� -

��•�

•• �
�����‰�� � ���•���
���, ���������•�
�� �
�����‰�� �
 ����
� ��Š�Š™

���� �
	�� -
�� � �����•, �����

•• � �������� 
������
����
ƒ�����•, �����

•� �����
��� «”•�����
���», 
� ������ �

���­���‚� ������, 
� � �
����•���‚� 
�����•�
�� ����� ������� ���������
�� 
� 
��: �� �•��•�
�� �� •������‰��, � ���•���‚Š�� �
�•� -
��� �������
��•• ���.

��� ����•��
�	�����-�������ˆ� ���	� «†•��	������»

�������������������Ÿ�½�À�À�·�Î�����²�����®�¿�½�À�º�¯�±�º�Ë�����Â�º�����•�½�º�Ë�Ç�¯�Î���£�´�³�½�¿�½�±�À�¹�¯�Î�����³��������
�����������������
������������������
�Q�E�V�O�I�X�M�R�K�$�I�P�I�G�X�V�S�R�M�O�E���V�Y
�[�[�[���I�P�I�G�X�V�S�R�M�O�E���V�Y

€��
�����
�-�������������� �����
�� �� «‹������-€��
�» 
••� ��
���
� � 2002 ���� � ��•��
•� 
������ � ƒ�
��-�����
����. �����
�� ����
����� ­�•��
�����­
•� ��������� �•� ����������� 
«‹������» (��•‚•�� ��������� ����������� ��
‰�
�����, ��
���•„
•• ���
��
�� � �•�„� �•� �• ��� -
���������), �
����•����� ����������� •����• �����­
•� �������� ��� ��������� �
���� ����
• � �� 
��
�­, ����
����� �����������
�� � ������•�� ������ � �����• ƒ�
��-�����
����,  ����
���, ���� -
���������, ��•�
�
����� � €�••�

�. ����� ����, ���•��
�� ��� ����, �����
�� �����
� �•������� � 
����
���‰�� ��•„������•„
•• ��������� � ��������� ������
�•„
•� ���
������� �� �•��� «�� 
�����» �� «�����» �•� ����������� •����•. 
�� «‹������-€��
�» ����••� �����������•„���� � �����• 
��
�•„•�� ��
‰�
���‰�� ����
�� � ����� -
������� — 
� ›�������‰��� ­�•��
�����­
�� ��•�, �  ����
���, � ƒ�������, � ���­� � †�••��� � 
‡����
���•.

�� «•������-	����»

�­�¿�·�³�·�Æ�´�À�¹�·�¸�������������������Ÿ�½�À�À�·�¸�À�¹�¯�Î���£�´�³�´�¿�¯�Å�·�Î�����‘�½�º�½�²�½�³�À�¹�¯�Î���½�°�º��
�²�����¦�´�¿�´�¾�½�±�´�Å����� �´�±�´�¿�¼�½�´���Ç�½�À�À�´�����³��������
�£�¯�¹�Á�·�Æ�´�À�¹�·�¸���¯�³�¿�´�À��������������������
�Ÿ�½�À�À�·�¸�À�¹�¯�Î���£�´�³�´�¿�¯�Å�·�Î�����‘�½�º�½�²�½�³�À�¹�¯�Î���½�°�º����
�²�����¦�´�¿�´�¾�½�±�´�Å����� �´�±�´�¿�¼�½�´���Ç�½�À�À�´�����³��������
�¡�´�º�����������������
������������������
�*�%���8�V�E�R�W�$�T�L�S�W�E�K�V�S���V�Y
�4�L�S�W�E�K�V�S���V�Y
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���•„���� ­�•��
�����­
�� �����
�� ����•
� ��•��� ����•� �� �
����•�
�‚ 
������
��
�� 
��
��• ­�•��
•• ����� 
� ���������� ����. Œ� ��� ����� �žˆ� ����
��•� �
�•���•„
•� ��•� 
��
��• � �•�­
•• �•�����•����• ��•����• ƒ�����. �����
�� ���Š����•��� ­�•��
�����­
•� ���� -
����� � �����
�. †•��•
�
 
�•„•�� ����•��� ��
�� �� ������­�
�‚ �
�����������•, ���••�
�‚ �� 

���­
����, �•�­�
•  �
�•���•„
•� �������� � �

��•�
�� � �����
���‰�‚ ������������

�-��•
� -
•����� 
��•. Œ� ���
��‰��„ •�� ��������
� 
�•�� 55 �•
 ��

 ������. ƒ� ���
‰�� ���•� š��
��� � 
�����•���� �•���� �����­������ ������ �žˆ 
�  �����, ������
����, ›�•�
�
��, ����
„, ‘������
 -

���, š��  � ������ 
�����•�
��. ������•�
� 
�•�� 5 �•
 �����­����.  † 2015 ���� ����•� 
��•�, 
�������

•�, �
�����
�‰��
�•„
•� �����• � ����� š��
���. •�
���•„
•� �������� – ���
 ƒ�•��� -

���• �����, ��•��
•� ��
��
�� ���
������ ������, ��•��
•� ­�•��
�����­
��, ���•�­�

•� ����� -
��•„ ���������� ‹�����‰��, ����•��•��� �����
�‚ � 
�•�•� �� �
������
�� �� 
�����Š��� �����
�. 

�� «���•����� “�•�•��
���“��� ��������» (�� «�“
�»)

�����������������¯�±�Á�½�¼�½�»�¼�Ê�¸���½�¹�¿�Â�²���Î�»�¯�º�½���¼�´�¼�´�Å�¹�·�¸�����²�½�¿�½�³���¼�½�±�Ê�¸���Â�¿�´�¼�²�½�¸�����Â�º�·�Å�¯���������À�É�´�¶�³�¯���¹�¾�À�À������
�¾�¿�·�´�»�¼�¯�Î�������������������
������������������
�M�R�J�S�$�]�V�[���V�Y
�]�V�[���V�Y

•����� �����
�� "”Ž��ƒ" 
••� �
������
� � 1991 ����. ����•��
�� �•
�� 
������
���� � �����
�
•‚ -
��
�� �•� ����������� ��•„������•� 
••� ��•�� ��•�����•„
•� � �
�����
•�. ��•�� � ������������ 
�•�•�
•• ��
�•�� "DVC" ������ �����
�� "”Ž��ƒ" �•���•� � ���„��
��� � 
���­
��� ������Š��� 
������ 
������
���� � ����� ���•�•
•• ������•• �����. �� �����
�•
�� ��
„ 
�� ������‚� ���‰��•„ -

�� ������
„‚������� 
� ���������� �‹ ����� �����
�� ���: HID Global, ProxWay, Automatic Systems, 
Oxgard, ANVIZ, GENIUS S.p.A., Openers & Closers. �����
�� ��•����� �•���•„‰�� 
����•„��• ���������� -
����

•• ������•• �����. † ������ �����
�� �•���� ��������•�
��, ���������Š�� ������• �������� -
��‰�� �•��
•• �������� VECTOR_AP. £������ ����
������ ���„ 
�•�� �����
�� �����•��� ����•���� -
���„ �����

���� ������ ��•�����•„
��� �•��
��. ��
��� � 
��� ���•�� – ��� †�•� ��
����
�
�� ���� -
��Š����� �­� �����
�, � ���
�•„
•� ��•�� ������. ��
������ � 
���, � �• †�� 
� ������™�.

��� ������ �������� «†•���»

���������������²�����›�½�À�¹�±�¯�����Â�º���›��� �´�»�´�¼�½�±�À�¹�¯�Î���³����
����������������������������������������������������������������������
�I�P�M�G�W�$�I�P�M�G�W���V�Y��
�[�[�[���I�P�M�G�W���V�Y
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